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Quem Somos

A Fundacao dos Administradores do RS é uma entidade de carater
cultural, assistencial e prestadora de servigos. Instituida em 9 de
dezembro de 1996 pelo Conselho Regional de administragéo do RS, a
FA.RS ndo tem fins lucrativos e visa promover 0 crescimento
profissional e pessoal do administrador. A proposta inclui a realizacéo
de cursos de extensdo e pos-graduacéo (especializacdo profissional),
estagios, capacitacdes, palestras, conferéncias e seminarios, além da
formacdo de parcerias com entidades da éarea educacional e
prestacdo de servicos no campo da administracdo, comportamento e
negocios.

Onde Estamos
Atualmente, a Fundacdo promove, além de Porto Alegre, cursos
em Bagé, Caxias do Sul, Erechim, Passo Fundo e Uruguaiana.

Justificativa

A FA.RS no desejo de cumprir a misséo de !facilitar a busca de
conhecimentos, personificada pelo desejo do administrador em
expandir os seus limites", ja desenvolveu vinte e seis programas de
MBA atingindo a marca de, aproximadamente, novecentos
participantes em quatro anos. A experiéncia foi determinante para
sensibilizar um grupo de pessoas inconformadas com 0s naoticiarios
ruins, previsbes pessimistas, crises e tantas outras dificuldades
pessoais e, principalmente, organizacionais.

Os mesmos elementos que tiveram origem em relacdes casuais
gue aconteceram ha mais de 4 bilhdes de algumas centenas de
milhares de anos - tempo, luz e espaco, arranjados, correlacionados,
de novas formas gracas a tecnologia, estdo na base das mudancas da
economia e da sociedade atual. Observados os ultimos 235 anos,
notamos a aceleracdo do desenvolvimento das pessoas, das
estratégias e dos negocios, na tentativa de acompanhar as
mudancgas que iniciaram pelo conhecimento da energia elétrica,
téxteis e do ferro as redes digitais, software, novas midias, sem
mencionar a visao caordica.

Para preparar pessoas capazes de administrar as mudancas e dar
seguimento & missdo, a FA.RS langa a nona turma do curso MBA
GPEN - Gestdo de Pessoas, Estratégias e Nego6cios. O programa
oferece aos participantes uma especializacdo de carater generalista,
possibilitando compreender e aprofundar conhecimentos sob quatro
dimensdes: bioldgica, psicolégica, sociolégica e econbmica. Serdo
contempladas as relac6es humanas, auto-conhecimento, técnicas e
ferramentas para a tomada de decisdo, capacitacdo e
desenvolvimento de habilidades, além da criacdo de alternativas na
busca do sucesso pessoal e profissional.
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Objetivos

O programa de MBA GPEN capacita o0s participantes a
compreender o processo de relagfes em varios cenarios e ambientes,
orientando profissionais a desenvolver habilidades e diferenciais
para:

- Conhecer técnicas e adquirir habitos para suportar as pressées
do dia-a-dia, aceitar mudancas e atuar em varias funcoes;

- ldentificar os papéis na organizacdo e suas interfaces com o
ambiente interno e externo;

- Melhorar o relacionamento interpessoal, estimular o trabalho em
equipe e formar times de sucesso;

- Colocar em pratica os planos do nivel estratégico;




- Pensar estrategicamente;
- Decidir e resolver problemas;
- Gerenciar pessoas e processos.

Publico-Alvo

O programa se destina aos administradores, gestores, gerentes,
coordenadores de nivel tatico, empreendedores e profissionais de
outras areas que atuam ou desejam atuar em um segmento, visando
o desenvolvimento a partir da correlagdo da teoria com a aplicacdo
pratica.

Metodologia

A Fundacéo dos Administradores do Estado do Rio Grande do Sul
adota como metodologia de trabalho o acompanhamento individual
dos participantes do MBA, a partir da apreensao do conhecimento na
visdo holistica, na abordagem sistémica e nas técnicas apregoadas
pela psicologia cognitiva.

O curso prioriza a pratica e incentiva a leitura, a pesquisa e a
vivéncia, reforcando relagdes e principalmente desenvolvendo
referenciais éticos. Os professores, além da transferéncia de
conhecimentos, atuam como !facilitadores" do processo de
crescimento pessoal dos assistentes. Sera enfatizada a exigéncia de
trabalhos extra-classe, sendo destinado vinte por cento da carga
horaria para o estudo orientado, inclusive a possibilidade de visitas
técnicas e viagens de estudo.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA E CONTEUDOS

I BLOCO Gestéo de Pessoas
Ampliar o auto-conhecimento, melhoria da relagéo inter-pessoal e
busca do bem estar humano em organizacoes.

As pessoas, 0 grupo e as expectativas - 12horas/aula
Integracdo. Levantamento de expectativas. Compromisso discente.

Compromisso institucional.

Prof. Paulo Ricardo Silva Ferreira

Doutorando em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Leon/Espanha,
administrador de empresas, curso de psicologia, pés-graduado em administracéo
hospitalar. Professor universitario em cursos de graduagdo e poés-graduagéo.
Consultor em estratégia empresarial, desenvolvimento organizacional (DO),
comportamento, mudanga intervencionista e inteligéncia empresarial da Eckart
Consultoria. Presidente da Fundacgdo dos Administradores do Rio Grande do Sul.

A trans-pessoalidade - 12horas/aula

A percep¢do que possuimos do homem, de seus grupos sociais e
aspectos que transcendem a prépria pessoa.

Prof. Walter Oliveira Ferreira

Doutor em Filosofia e Educacdo (Ph.D.) e Mestre em Salde Publica pela
Universidade de Minnesota, nos EUA. Médico psiquiatra pela UNI-RIO, foi
coordenador da Divisdo de Administracdo em Servicos Humanos e para a Juventude
da Universidade de Northern lowa nos EUA e gerente de saude da CASSI, do Banco
do Brasil.

Poder e ética nas organizacdes - 12horas/aula

Toda organizacdo necessita de um esquema de poder, um conjunto
de pessoas, homens e mulheres, que detém o poder com o fito de
mobilizar as energias da organiza¢do para atingir suas metas. Havendo
metas éticas as organizagfes se orientam para a competi¢édo, o controle
de qualidade e a responsabilidade social. Quando o poder € utilizado para
fins pessoais, ha desvios éticos. O mdodulo vai se aprofundar na anélise
desses problemas.

Prof. Francisco de Araujo Santos

Doutor em Economia pela Columbia University - USA, professor dos cursos de

graduagdo, especializacdo, mestrado e doutorado em administragdo da UFRGS,
consultor de empresas e autor de diversos livros e artigos técnicos.

A cognicao e a organizacéo - 12horas/aula

Processos cognitivos e seus efeitos nas instancias emocionais e
comportamentais nos individuos, nos grupos humanos e nas
organizac@es. Os processos representacionais humanos. As técnicas de
modificacao dos processos cognitivos e comportamentais. Os processos
de criatividade humana. A lideranca. As relagcdes bio-psico-sécio-

econdmicas e a organizagao.

Prof. Renato Maiato Caminha

Mestre em psicologia pela PUCRS. Psicologo. Professor pesquisador e
coordenador da especializacdo em psicoterapias cognitivas da UNISINOS. Membro
fundador da Sociedade Brasileira de Terapias Cognitivas SBTC.

O processo de comunicagdo nas organizacte s - 12horas/aula

O processo de comunicacdo e seus elementos. As funcbes, a
estrutura e os principais modelos da comunicagdo. Simbolos. Tipos de
linguagem. Como estabelecer um relacionamento através do processo
comunicativo. Ruidos e bloqueios que comprometem a qualidade da
comunicacdo. Desenvolvendo a capacidade de comunicar-se utilizando
0s gestos como complemento da linguagem verbal. O marketing pessoal
através da comunicacdo. Cultura organizacional e comunicacao.
Comunicacdo interna, institucional e corporativa.

Profa. Rosane Santos Ribeiro

Mestre em Administracdo pela UFRGS, especialista em treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos, pedagoga, professora de cursos de
graduagao, extenséo e pos-graduagdo. Empresaria.
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O comportamento _humano nas organizacdes e 0 processo de

mudanca - 24horas/aula
Necessidades humanas. Estruturas e dimensfes organizacionais.
Valores humanos. A interferéncia da bolha e sombra organizacional no

processo de mudanca. Estudo de caso.

Prof. Paulo Ricardo Silva Ferreira

Doutorando em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Leon/Espanha,
administrador de empresas, curso de psicologia, pés-graduado em administracéo
hospitalar. Professor universitario em cursos de graduagdo e poés-graduagao.
Consultor em estratégia empresarial, desenvolvimento organizacional (DO),
comportamento, mudanga intervencionista e inteligéncia empresarial da Eckart
Consultoria. Presidente da Fundag&o dos Administradores do Rio Grande do Sul.

IIBLOCO Gestao Estratégica
Conhecer as ferramentas de gestdo e sua aplicagdo para o
desenvolvimento organizacional.

Cenérios mundiais - 24horas/aula

Os contornos da ordem econdmica internacional. 2001: 0 ano em que
a economia mundial desacelerou, a economia norte-americana parou, o
comércio mundial retrocedeu e o Brasil estagnou. 2002-2003: os
desdobramentos da desaceleragdo global, o inicio da retomada
americana, o ambiente econdmico no Mercosul, a transicdo de FHC para
Lula, as reformas, o desempenho da agricultura, a nova politica
industrial e a obtencéo dos saldos na balanca comercial. Cendrios 2004:
as agendas Doha (liberalizagdo do comércio mundial) e Alca, a eleigdo
norte-americana, a crise do doélar e os impactos sobre Europa, Japao e
China, a crise argentina e a retomada da economia brasileira. 2005.
2006.

Prof. Antonio Carlos Coitinho Fraguelli

Mestre em economia pela Syracuse University, Syracuse, New York, USA. PG4s-
graduado pela Overseas Technical Cooperation Agency, Agéncia de Planejamento do

Governo do Japéo, Toquio e pela Fundacédo Calouste Gulbenkian, Lisboa, Portugal.
Professor da UFRGS. Economista da Fundagéo de Economia e Estatistica -FEE.

Politica econémica - 12horas/aula

Conceitos basicos. PIB, inflagdo e modelo de determinacao da renda.
Macroeconomia de curto prazo: instrumentos de politica econbmica e
conducdo das politicas monetaria, fiscal e cambial. Equili brio
macroecondmico. Conjuntura econémica brasileira.

Prof. Sérgio Marley Modesto Monteiro

Doutor em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande d 0 Sul. Bacharel em
Ciéncias Econdémicas FURG. Professor da Fundacéo Universid ade Federal do Rio Grande.
Professor Visitante na University of lllinois at Urbana-Ch ampaign no ano académico
1995/1996. Atualmente Professor da Universidade Federal d o Rio Grande do Sul.

Informacé&o e processo decisorio - 12horas/aula

O modulo enfatiza os conceitos e os procedimentos estatisticos
basicos necessarios para a tomada de decisao racional em condi¢fes de
incerteza e risco.

Prof. Carlos Augusto Crusius

Mestre em Economia pela Vanderbilt University - USA, professor do
Departamento de Matematica da UFRGS, professor dos cursos de Pos-Graduagao
em Administracdo do PPGA/UFRGS, co-autor de livros, e consultor de empresas.

Gestdo financeira - 24horas/aula
Fundamentos de financas. Conceito do sistema de planejamento e
controle. Estrutura de um sistema orcamentario global. Planejamento
operacional: projecbes de receitas, custos e despesas. Projecdes dos
principais instrumentos: balango patrimonial, demonstra ¢ado de
resultados e fluxo de caixa. Estratégias para a administracdo do capital
de giro. Estrutura étima de capital: capitais proprios e de terceiros.

Estudo de Caso.

Prof. Nestor Alberto Rancich Filho

Doutor em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Leon - Espanha.
Especialista em Pedagogia pela ULBRA. Engenheiro Mecanico pela UFRGS.
Professor da Ulbra nos cursos de graduagdo e pés-graduacdo em Financas,
Produgdo e Logistica. Atuagdo profissional nas empresas Varig, Grupo Gerdau e
Aeromot.
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Plano de negdécio - 12horas/aula

Conceitos basicos, importancia e aplicacdo. Modelo de apresentacéo
junto a investidores, sejam eles bancos / investidores de risco ou novos
sécios, obedecendo o padrao exigido por essas instituicdes. Guia para a
implementacgé&o de seu negadcio.

Prof. Tedfilo Newton de Mattos

Pés-graduagao em Administracdo Hospitalar FAPCCA. Curso de Reciclagem de
Executivos Financeiros na Inglaterra, King’s College of Further Education.
Experiéncia como Superintendente de grandes empresas. Atua no Mercado
Financeiro e de Capitais, bem como em Consultoria Empresarial pela Diferencial
Trust Ltda.

Inovacéo empresarial - 12horas/aula

Conceitos de ciéncia, tecnologia e inovacgdo. Inovacdo na cadeia de
valor gerando competitividade. Estratégias e planejamento da inovacao
nas empresas. Inovagéo organizacional e tecnoldgica. Gerenciamento da
inovacdo nas empresas. Apropriacdo e desenvolvimento de
competéncias para a inovacao.

Prof. José Antonio Valle Antunes Jr.

Doutor em Administracdo pelo PPGA/UFRGS. Sécio-Gerente da PRODUTTARE
Consultores Associados. Mestre em Engenharia da Producéo pela UFSC. Graduacgéo
em Engenharia Mecénica UFRGS.

Gestdo ambiental - 24horas/aula

Conceitos basicos. A contribuicdo da geologia, biologia, engenharia
guimica e do direito ambiental na tomada de decisdo empresarial.
Responsabilidade, licencas e adequacao a legislacdo ambiental vigente.

Sistema de gestdo ambiental. ISO 14000.

Prof. José Luis Schiafino Souto

Mestre em Geoquimica pela UFRGS. MBA em Sistema de Gestdo Ambiental pela
Cémara de Comércio Brasil-Alemanha. Geodlogo pela UFRGS. Certificado em
Auditoria Ambiental pelo Institute of Environmental Management and Assessment
(IEMA) U.K. Certificado na Modalidade Treinamento Industrial pelo Centro nacional
de tecnologias Limpas Interpretacédo e Aplicacdo das normas de Gestdo Ambiental
ISO 14000 CNTL, Porto Alegre/RS. Participante da Auditoria Bayer do Brasil unidade
de vacinas em Porto Alegre/RS.

Prof. Fernando Schiafino Souto

Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais. Professor da UNISINOS. Membro do
Instituto Brasileiro de Advocacia Publica. Membro da Associagdo dos Advogados
Ambientalistas SP. Membro da Comissao de estagio e exame da OAB/RS.

Estratégias de recursos humanos - 24horas/aula

Gestdo organizacional estratégica. Os subsistemas de recursos
humanos e as estruturas que a area de RH assume em diversas
organizacdes. A evolucdo das praticas de recursos humanos no Brasil.
Principios, normas e movimentagdo de recursos humanos. Estratégia de
recrutamento e selecdo. Programas, politicas e estratégia
treinamento e desenvolvimento. Estruturacdo de carreira(s) - formas e
relacdo entre as técnicas. Politicas e estratégia de remuneracao:
reciprocidades e recompensas diretas e indiretas, fixas e variaveis -
politica e pesquisa salarial. Processos de avaliacdo. Estudo de caso.

Prof. Jorge Augusto Elias

Mestre em Administracéo pelo UFRGS/PPGA. Administrador de Empresas, pos-
graduado em administracdo, em nivel de especializacéo pela PUCRS. Professor dos
cursos de graduagdo em administragcdo da PUCRS, ESPM e UNIRITTER. Professor
nos cursos de poés-graduagdo em nivel de especializacdo mantidos pela PUCRS,
FACCAT, FA.RS, FEEVALE, UFRGS/PPGA, ULBRA, UNOESC todos no Brasil e na
UCUDAL no Uruguai. Professor no curso de mestrado em administragdo da UNAMA.
Ex-Técnico da Fundagdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos e da Escola
Superior de Administracao Publica do RS, consultor em gestéo de recursos humanos
e autor de diversos artigos técnicos.

Logistica empresarial e gestdo de cadeias de suprimentos

12horas/aula

A evolugdo dos sistemas produtivos. Logistica como estratégia
competitiva. Sistemas logisticos e cadeias de suprimentos. As
dimensdes competitivas. As fases de desenvolvimento da logistica.
Coordenacdo de cadeias logisticas e/ou de suprimentos. Processos
logisticos. Canais de distribuicdo. Aliancas e relacionamento cliente-
fornecedor. Estudo de caso. Simulacdo computacional dos processos
logisticos.
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Prof. Sinval Oliveira Souza

Doutorando em Engenharia de Producéo pela UFRGS. Mestre em Engenharia de
Producdo pela UFRGS. Pés-graduado em Engenharia da Qualidade pela PUCRS.
Graduado em Ciéncias Contabeis pela PUCRS.

Marketing e o processo de deciséo - 12horas/aula

Funcao do marketing na empresa. O marketing e as outras fungdes
organizacionais. O marketing como instrumento eficaz da compreenséao
de oportunidades e da tomada de decisdo. As bases para a tomada de
decisdo em marketing: recursos de informacgdo e capacidade de analise.
Principais decisdes em Marketing e seus elementos centrais. Estudo de
caso.

Prof. Ricardo Hillmann

Doutorando em Direccion de Empresas en el Mercado Global, pela Universidad
de Ledn Espanha, Administrador de Empresas e Administracao Publica pela UFRGS.
Foi assessor dos cursos de Administracdo de Marketing, Administragcao Estratégica
Empresarial e Administracdo Hospitalar da ULBRA até 2001. Diretor Adjunto do
Centro Auditivo Teuto Brasileiro Ltda. Vice-Presidente - Conselho Deliberativo da
Associacdo Beneficente e Educacional. Consultor na area de franquias. Professor
universitario.

Tecnologia da informacéo - 12horas/aula

Fundamentos. Gestdo da Tecnologia da Informagdo. A funcéo
estratégica da Tecnologia da Informacdo nas empresas e a vantagem
competitiva. O processo de desenvolvimento e de implantagdo de
sistemas de informacéo nas empresas. Tecnologias aplicadas a sistemas
de informacdes nas organizagdes. O uso de Tl nas organizacdes:
Internet, Intranet, E-Business, CRM, ERPBI,IA,Comércio Eletrdnico, GIS.
Estudo de Casos.

Prof. Joaguim Cavalheiro

Administrador, especialista em Organizagdo Sistemas e Métodos e RH pela
PUCRS, professor nos cursos de Administracdo das faculdade
FACCAT/FACCCA/UFRGS- nas disciplinas de Organizacdo e Métodos, TGA e
Administracdo de Sistemas de Informagbes Gerenciais. Administrador no INSS
atuando na area de Auditoria em Gestéo Interna, onde também exerceu os cargos de
Chefe de Recursos Humanos e Chefe de administragdo da Superintendéncia do INSS
no RS.

Estratégias de producédo e servicos - 24horas/aula

Gestao de operacdes: manufatura e servigos. Sistemas de producao:
JIT, JIC, OPT. Sistema Toyota de Producdo. O mecanismo da fungéo de
producéo. Introducéo a manufatura sincronizada. Teoria das Restri¢des.
Administracdo de estoques. Filosofias de custeio. Estudo de caso.

Prof. Altair Flamarion Klippel

Mestrado em Engenharia de Producdo pelo PPGEP/UFRGS. Pdés-graduagdo em
Engenharia Econdmica e da Producdo pela FUCRI. Pés-graduacdo em Gestao
Empresarial pela UNESC. Graduagdo em Engenharia de Minas pela UFRGS.

[l BLOCO Gestédo de Negécios
Compreender as oportunidades disponibilizadas pelos mercados
mundiais e novas tendéncias.

Estratégias de negdcios - 24horas/aula

Como se movimentam os negécios no mundo. Blocos econdmicos:
ALCA, MERCOSUL. Euro. Tendéncias. Movimentacdes politicas e
econdmicas mundiais. Localizacdo dos negécios brasileiros e regionais
no contexto mundial. Estudo de caso.

Prof. Carlos Alberto Decotelli

Economista, professor do MBA em Finangas internacionais da Fundagédo Dom
Cabral e FGV. Especialista na area de mercados e financas. Coordenador de pos-
graduagdo da Universidade de Blumenau/SC. Professor de Finangas Internacionais
da CID Céamara de Industria e Comércio de Caxias do Sul/RS.




Planejamento estratégico - 24horas/aula

Escolas de planejamento estratégico. Tipologias de estratégias.
Planejamento: principais conceitos. Competéncias centrais e vantagem
competitiva. Importancia do Planejamento. Principais etapas do
planejamento estratégico. Formulacdo e implementacdo de um plano
estratégico. Analise de cenarios, modelo SWOT, modelo Porter, BSC
Ballance Score. Estudo de caso.

Prof. Claudio Hoffmann Sampaio

Doutor em Administracdo pelo PPGA/UFRGS, mestre em Administracdo pelo
PPGA/UFRGS, professor do curso de Administracdo da PUCRS, consultor de
empresas. Autor de diversos artigos e livros sobre Estratégia Empresarial e
Marketing.

Terceiro setor - 12horas/aula

Conceitos e caracteristicas. Instituicdes, organiza¢des, empresas do
primeiro, segundo e terceiro setor. Principais personagens. A empresa e
0 seu papel social. O papel da imprensa na divulgacdo das atividades do
terceiro setor. Aspectos constitucionais.

Prof. Mario Giussepp Santezzi Bertotelli Andreuzza

Doutor em Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército. Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.
MBA Executivo pela Fundacdo Getulio Vargas FGV/RJ. Pos-graduacdo em Gestéo
Empresarial pela PUCRS. Assessor Especial do Ministro da Defesa.

Gestéo da responsabilidade social - 12horas/aula

Estuda a Responsabilidade Social como ferramenta de
aprimoramento das pessoas na organizagao, correlacionando o impacto
da atividade empresarial - do planejamento tatico-operacional - ao
comportamento dos gestores de uma determinada organizacao, a partir
da construcdo de indicadores de resultados que permitam visualizar o
compromisso da empresa com o0s publicos as quais ela se relaciona:
colaboradores, fornecedores, acionistas, clientes e a sociedade em geral,
entre outros.

Profa. Denise Ries Russo

Mestre em Gestdo Empresarial UFRGS. Pés-graduada em Gestdo Empresarial
PUCRS. Graduada em Administracio de Empresas pela FAPA. Diretora de
Administracdo e T.I. da CAIXARS. Professora dos cursos de pos-graduacédo da
Feevale nas disciplinas de Administracdo Estratégica de Recursos Humanos,
Responsabilidade Social e Gestdo de Pessoas. Professora do curso de pds-graduacéo
em Gestao de Pessoas da Universidade de Contestado SC. Integrante do Projeto de
Extensdo Universitaria de Gestdo Social. Presidente de Honra - ONG VIA PRO.
Integrante do Forum de Responsabilidade Social - Assembléia L. do Estado RS.
Coordenou a implantacdo Nacional do Programa de Voluntariado do SEBRAE/NA e
ONG Parceiros Voluntarios. Ex- Diretora Técnica do SEBRAE/RS.

Relaces por acordos patrticipativos - 12horas/aula
Aliancas estratégias para suportar obstaculos. Andlise da tipologia
institucional e relacfes entre pessoas juridicas. Reflexos tributarios e

responsabilidades definidas. Estudo de caso.

Prof. Paulo Ricardo Silva Ferreira

Doutorando em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Leon/Espanha,
administrador de empresas, curso de psicologia, pés-graduado em administracao
hospitalar. Professor universitario em cursos de graduagdo e pos-graduacéo.
Consultor em estratégia empresarial, desenvolvimento organizacional (DO),
comportamento, mudanga intervencionista e inteligéncia empresarial da Eckart
Consultoria. Presidente da Fundacéo dos Administradores do Rio Grande do Sul.
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TCC # TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO LIUJ)

O programa inclui a elaboracdo de um projeto direcionado a solucdo de
problemas e/ou inovagao na &rea respectiva de cada participante sob a forma de
monografia, diagnéstico de situagdo, progndstico, paper ou outro trabalho. O
objetivo é questionar-se !lcomo posso melhorar algo". Apos a entrega do projeto
de TCC, e até por um ano, cada integrante do curso recebera orientagbes de

profissional com ampla experiéncia em consultoria para orientar e avaliar a
implantacdo e os resultados do estudo iniciado. E obrigatoria a apresentagéo de
trabalho de concluséo para obtencao do titulo de especialista profissional.



MBA

Estrutura do Programae Conteudos

Encontros*

Sexta-feira das 18h30min as 22h30min e
sabado das 8h as 16h em fins de semana
intercalados.*

Local
Rua Marcilio Dias, 1046 - Menino Deus
Porto Alegre - RS

Carga horaria

> 360 horas/aula presenciais + 90
horas/aula de estudo orientado e pesquisa
extra-classe.

Inicio previsto**
05 de maio de 2006

Encerramento das inscrigdes
28 de abril de 2006

Investimento

Entrada R$ 546,00 + 21 parcelas R$
546,00

* sem taxa de inscricao

> Bonus de R$ 2.402,40 para
Administradores registrados no Sindaers
ou CRA/RS.

> Desconto para instituicbes conveniadas.
* sem taxa de inscricao

A Fundacao oferece

> Turma com 25 participantes

> Atendimento profissional

> Livros cobrindo as disciplinas

> Apostila conteldo utilizado em aula
> Pasta, canetas, caderno de anotagéo
> Seminarios complementares

> Café e lanche

> Salas equipadas

> Biblioteca

Reconhecimento

O programa foi desenvolvido de acordo
com:

> Resolucao CES 01/2001 MEC

> Parecer CES 908/98 MEC

> Portaria MP/RS 73/97 de 16.05.97

Corpo de docentes
Professores com titulacdo de especialistas,
mestres e doutores.

Documentacao exigida para
Inscricao

> Ficha de inscricao padréo (disponivel no
site)

> Copia e original do diploma de
graduacao

> CoOpia e original da carteira de identidade
e CPF

> Copia e original do comprovante de
endereco

> Curriculo atualizado

> Uma foto 3x4

* Poderdo ser agendadas aulas em intervalos diferentes, em decorréncia de feriados ou eventos de for¢a

maior.

** A Fundagdo se reserva o direito de alterar a data de inicio, comprometendo-se a comunicar 0s

candidatos com antecedéncia.

Inscricbes

FA.RS Fundagéo dos Administradores do RGS
Rua Marcilio Dias, 1046 Menino Deus

Porto Alegre RS 90.130-000 - 51 3019.6624

comercial@fars.org.br

www.fars.org.br

Realizacao



